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1. Enquadramento

O presente Relatério de Avaliagdo Anual surge no seguimento da obrigagdo legal imposta pelo Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabeleceu a
criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e definiu um conjunto de medidas obrigatérias para

entidades publicas e privadas com 50 ou mais trabalhadores, com vista a prevencao, detecdo e repressao de atos de

corrupcao e infragdes conexas.

A publicacdo do RGPC enquadra-se na execucdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, a qual define sete

prioridades estratégicas fundamentais:

Transparéncia e Prevencao de Riscos

Integridade

Prevencao e deteg¢do de riscos

Reforco da transparéncia e na acdo publica
integridade nas praticas

institucionais

Setor Privado

Envolvimento do setor privado

no combate a corrupgao

Articulagao Institucional Repressao Legal
Articulagdo entre instituicdes Eficacia na repressdo legal da
publicas e privadas corrupgao

Informagao Fiavel

Producdo de informacdo fidvel

e periddica sobre o fendmeno

Cooperacgao Internacional
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Neste contexto, o RGPC determina a obrigatoriedade de ado¢do de um Programa de Cumprimento Normativo, o qual
deve incluir, no minimo, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), um Cddigo de

Conduta, um Programa de Formacdo e um Canal de Denuncias.

A A400 - Projetistas e Consultores de Engenharia, Lda., doravante referida como A400 ou "empresa", alinhada com
a sua missdo de contribuir para a criacdo de valor sustentdvel e um ambiente de negdcios integro e responsavel,
estruturou e aprovou o seu Plano de Prevencdo de Riscos, integrando-o numa abordagem estratégica de gestdo da
integridade, transversal a toda a organizacdo. Este plano reflete ndo sé o cumprimento das exigéncias legais, mas
também o compromisso continuo com a qualidade dos servicos, a confianca nos mercados e a responsabilidade

social.

Durante o periodo em analise, a prevencdo do risco de corrup¢ao na A400 foi assegurada por um conjunto de

controlos estruturais, nomeadamente:

Cédigo de Boa Conduta Regulamento do Canal de
Principios  éticos, valores e regras de Denuncias

comportamento aplicdveis a trabalhadores, Regras de funcionamento do canal de denuncias,
parceiros e demais partes interessadas. Estabelece garantindo a confidencialidade, a protecdo do
padrdes claros de integridade, transparéncia e denunciante e o tratamento adequado de
prevencado de praticas ilicitas. comunicacbes relacionadas com infracdes,

irregularidades ou comportamentos indevidos.

Programa de Formacao Plano de Prevencao de Riscos
Capacitacao dos novos trabalhadores em matérias Identifica, avalia e mitiga os riscos de corrupgdo e
de ética, compliance e prevencao do risco de infracBes conexas, definindo medidas preventivas
corrupgdo, promovendo o conhecimento das e mecanismos de controlo adequados a atividade
obrigacOes legais e das politicas internas da empresa.

aplicaveis.
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Objetivos do Relatério de Avaliagao

O presente relatério visa, assim, apresentar uma analise
sistemdtica da execuc¢do das medidas previstas no PPR, com

especial enfoque:

Implementagao

Na quantificacdo do grau de implementacdo das

medidas preventivas e corretivas.

Riscos Residuais

Na identificagdo dos riscos residuais.

AcoOes Futuras

Na previsdo da implementacio das acles
propostas, contribuindo para uma cultura de

melhoria continua, ética e conformidade.
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2. Avaliacao Anual

A avaliacdo anual do PPR assenta na revisdo dos riscos inicialmente identificados, na andlise do grau de exposicao
atual e na verificacdo da eficdcia das medidas implementadas. Ndo obstante o disposto no artigo 6.2 do Anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que estabelece uma periodicidade trienal para a revisdo obrigatéria da matriz de riscos,
a presente avaliacdo considerou pertinente proceder a ajustamentos pontuais, em resultado da analise critica

efetuada.

Nesse sentido, foram introduzidas alteracdes a matriz de riscos, designadamente a eliminagdo de riscos cuja
relevancia se manifestou de forma reduzida face ao contexto atual da empresa, a revisdo dos niveis de probabilidade
e impacto de determinados riscos, de modo a refletir de forma mais adequada a exposicao efetiva, bem como a

reclassificacdo de um risco, que passou da area de Gestdo de Projetos para a area Comercial.

Adicionalmente, esta analise teve em consideracdo a evolucdo do contexto externo e o desenvolvimento das
atividades internas da empresa ao longo do periodo em avaliagdo, permitindo reforgar a adequacdo do modelo de

gestdo de risco e estabelecer uma base mais robusta para o acompanhamento continuo da implementag¢do do plano.

A A400 reafirma, assim, 0 seu compromisso com:

— Cultura de Prevengao

A promocdo de uma cultura de prevencao e integridade transversal a toda a estrutura.

— Tolerancia Zero

A adocdo de uma politica de tolerancia zero face a infragGes sérias, deliberadas ou reiteradas.

— Formagao Continua

O investimento continuo na formacdo dos trabalhadores, assegurando o conhecimento e a correta

aplicacdo das politicas e procedimentos de prevencao.

— Canal de Denuncias

A manuten¢do de um canal de denuncias confidencial, seguro e acessivel, promovendo a detecdo

atempada de comportamentos indevidos.

— Melhoria Continua

A atualizagdo periddica e fundamentada das medidas preventivas e corretivas, no ambito dos relatérios

de avaliacdo do PPR.
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Metodologia e Processo de Avaliagao

No dmbito da presente avaliagdo anual, foi revista a avaliagdo dos fatores de risco, em funcdo da atividade da A400,
bem como, o estado atual de implementacdo das medidas preventivas e corretivas que tem como objetivo a

mitigacdo do risco.

A avaliagdo de riscos consubstancia-se num processo estruturado e continuo de identificagdo, analise e apreciagao
das vulnerabilidades a que a organizacdo se encontra exposta. Este processo permite antecipar os potenciais
impactos decorrentes de eventos futuros e definir as medidas mais adequadas para a sua prevencdo, mitigacdo ou

tratamento.

Neste contexto, a avaliacdo de riscos constitui um pilar fundamental do sistema de controlo interno, ao sustentar a
identificacdo, a andlise e a mitigacdo dos riscos de conformidade. Simultaneamente, assegura um acompanhamento
permanente da exposi¢do ao risco e contribui para a eficacia do Programa de Compliance, reforcando a protecdo da
entidade face a fragilidades operacionais e a eventuais impactos de natureza financeira e reputacional. Enquanto
instrumento de natureza dinamica, a lista de Riscos é objeto de atualizacdo sempre que se revele necessario,
designadamente na sequéncia da identificacdo de novos fatores de risco relevantes para a A400 ou da alteracdo do

contexto interno ou externo em que a organizagdo opera.

A identificacdo, avaliagdo e monitorizacdo dos riscos de corrupcdo e infragGes conexas sdo da responsabilidade do
Departamento Financeiro, competindo-lhes assegurar o respetivo acompanhamento sistematico, bem como a

definicdo e implementagao das medidas de prevencdo e mitigagao consideradas adequadas.

O processo de avaliagao dos fatores de risco é conduzido com base no Manual de Avaliagdo de Risco de Fraude do
MENAC de 2024, assentando numa abordagem combinada de natureza qualitativa e quantitativa, que considera o
impacto potencial e a probabilidade de ocorréncia. Esta metodologia permite graduar os fatores de risco especificos
numa escala compreendida entre “Baixo” e “Alto”, assegurando uma apreciacdo estruturada e comparavel da

exposicdo ao risco.

A guantificacdo resultante é refletida na matriz de risco apresentada a seguir, a qual constitui um instrumento de
classificacao do risco bruto, entendido como o nivel de risco apurado antes da consideracdo da eficacia dos controlos

de mitigacdo ja implementados.
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GREEN BY DEFAULT

IP\ PO Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixo (1) Toleravel Toleravel Toleravel

Médio (2) Toleravel Significativo Significativo

Alto (3) Toleravel Significativo Critico

Tab.1: Matriz de risco (Impacto Previsivel (IP): 1- Danos no empenho organizacional. 2- Perda na gestdo de operag¢des. 3- Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade, bem como na eficacia e desempenho com o impacto financeiro elevado; Probabilidade de Ocorréncia (PO): 1- O risco
de fraude, corrupgdo ou infragdo conexa quase nunca ocorrerd ou podera ocorrer pontualmente. 2- O risco de fraude, corrupgao ou infragdo

conexa ocorrerd algumas vezes. 3- O risco de fraude, corrupgao ou infragdo conexa ocorrera com frequéncia.)

A classificacdo obtida através da matriz de risco permite apurar o nivel de risco inerente, o qual permite a
subsequente avaliacdo do sistema de controlo interno, conforme evidenciado na tab. 2. A avalia¢gdo de controlo

interno é efetuada de acordo com a seguinte tipologia:

1. Limitado: N3do tem qualquer impacto no risco identificado (Considera-se que os controlos atuais ndo sao

suficientes para reduzir o risco identificado para niveis aceitaveis).

2. Parcial: Reduz o nivel de risco identificado para risco bruto (Considera-se que os controlos atuais sdo

parcialmente suficientes para reduzir o risco identificado para niveis aceitaveis).

3. Total: Mitigar por completo o risco identificado (Considera-se que os controlos atuais reduzem o risco

identificado para niveis aceitdveis e a Gestdo ndo espera ter de tomar nenhuma acao adicional para mitigar este

risco).

Risco Bruto \ Controlo Limitado (1) Parcial (2) Total (3)

Toleravel Toleravel Toleravel Toleravel

Significativo Significativo Toleravel Toleravel

Critico Critico Significativo Toleravel

Tab. 2: Matriz de Risco Residual (Risco Bruto - Nivel de risco antes de se considerar o efeito de quaisquer controlos de mitigagdo ja existentes;
Avaliagdo do Controlo Interno - Classificagdo apds a atribuicdo de um valor a probabilidade e ao impacto do risco residual, considerando o mesmo
racional utilizado para o risco bruto (1) - Ndo tem qualquer impacto no risco identificado; (2) - Reduz o nivel de risco identificado para risco bruto;

(3) - Mitigar por completo o risco identificado)

Nos subcapitulos seguintes, apresenta-se em maior detalhe o estado de execugdo das medidas preventivas e a

atualizagdo da matriz de riscos.
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Atendendo a fase de implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), e tendo ja decorrido um periodo de
execucdo suficientemente representativo, foi possivel proceder a implementagdo de um conjunto de medidas
preventivas dirigidas aos riscos identificados no PPR. Nesse contexto, foi realizada uma reavaliagdo dos riscos, bem

como uma andlise formal dos riscos residuais e uma avaliacdo sistematica da eficacia dos controlos implementados.

Paralelamente, verifica-se que a A400 ndo prevé no seu Plano de Formagdo a¢des especificas de sensibilizacdo e
formacdo no ambito da prevencdo de riscos de corrupgao e infracdes conexas. Ndo obstante, foram realizadas, no
periodo em analise, acdes de formagdo exclusivamente no ambito do processo de integracdo de novos

colaboradores.

Ndo obstante a relevancia desta pratica, importa salientar que, nos termos legais aplicaveis, deve ser assegurada a
realizacdo de acOes de formacdo dirigidas a generalidade dos dirigentes e trabalhadores, com caracter periddico e
enquadradas no ambito da formagdo continua. Neste sentido, considera-se existir margem de melhoria neste
dominio, recomendando-se a integracdo destas tematicas no Plano de Formacgao anual, através da definicdao de a¢Oes
formais, regulares e devidamente registadas, de modo a reforgar a cultura de integridade, assegurar a atualizagao
continua de conhecimentos e promover uma efetiva disseminacdo dos principios e mecanismos de prevencdo

adotados pela organizagao.

A formacao e a sensibilizacdo dos trabalhadores constituem um pilar essencial na estratégia de prevencado de riscos
de corrupcdo e infracdes conexas. Contudo, tal como foi supramencionado, ndo se verificou a inclusdo de acGes
especificamente dedicadas as tematicas do PPR, do Canal de Denuncias e do Cddigo de Conduta. De acordo com a
informacdo prestada pela A400, estas matérias sdo atualmente abordadas apenas no contexto do acolhimento de

novos trabalhadores.

Neste contexto, as a¢Oes realizadas tiveram como objetivo:

Sensibilizar os novos trabalhadores sobre a importancia do Canal de Denuncias como ferramenta de ética e

conformidade;

« Garantir que os novos trabalhadores conhecem os mecanismos disponiveis para relatar irregularidades de forma

segura e confidencial;
« Promover uma cultura organizacional com base em valores éticos e principios de conformidade;

« Assegurar que os novos trabalhadores compreendem e aplicam as diretrizes do Cddigo de Conduta no ambiente
de trabalho;

. Capacitar os novos trabalhadores para identificar, avaliar e mitigar riscos operacionais e de conformidade;

« Fortalecer a cultura de gestdo de riscos na organizacao, garantindo a conformidade com as normas internas e

externas.
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GREEN BY DEFAULT

2.2. Atualizacao da Matriz de Riscos

Ao longo do presente exercicio anual, foi realizada uma reavaliagdo formal dos fatores de risco inicialmente
identificados, no contexto do primeiro ano de execucdo do plano. Neste sentido, e na sequéncia da reavaliacdo dos
fatores de risco efetuada no primeiro ano de execucdo do Plano, procedeu-se a atualizacdo da Matriz de Riscos,
refletindo os ajustamentos considerados adequados, ainda que ndo tenham ocorrido alteragdes relevantes no

enquadramento interno ou externo da organizagdo.

Em resultado dessa atualizacdo, verificou-se a necessidade de eliminar determinados riscos anteriormente
identificados e de ajustar algumas classificacdes de probabilidade e impacto de forma a assegurar uma melhor

adequacdo a realidade operacional da entidade. Adicionalmente, constatou-se que as medidas preventivas

identificadas se encontram em diferentes fases de implementacao.

Processo Medidas Preventivas e Avaliagao Risco

Corretivas Controlo Interno Residual

Geréncia Favorecimento Cddigo de Conduta; Parcial Toleravel
indevido de Canal de Denuncias;
terceiros por parte Implementacdo de formacao
dos membros da obrigatdria em matéria de
Geréncia em politicas e procedimentos de
beneficio proprio anticorrupcdo e infragGes

conexas para a Geréncia.
Uso de informacgdes Parcial Toleravel

privilegiadas por
parte dos membros
da Geréncia para

interesses préprios

Financeiro/ Realizacdo de Verificacao diaria dos Parcial Toleravel
Administrativo compras ou movimentos bancarios;
pagamentos Obrigatoriedade de
indevidos com os existéncia de 3 orgamentos
cartdes bancarios no processo de compras;
da empresa. Sistema de Monitoriza¢do de
Transagoes.
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Processo Medidas Preventivas e Avaliagao Risco

Corretivas Controlo Residual

Interno

Financeiro/ Recebimento de Verificagdo didria dos Parcial Toleravel
Administrativo suborno para movimentos bancarios;

adjudicacgdo/contr Obrigatoriedade de existéncia

atagdo de um de 3 orgamentos no processo

determinado de compras;

fornecedor. Auditoria externa periddica e

revisdo de contratos.

Aprovacao de Politica de despesas (Manual Toleravel
despesas ndo do Colaborador);

documentadas ou Implementacao de sistema de

nao justificadas verificagdo automatica de

por colaboradores, documentos de despesas;

gue pode resultar Revisdo e aprovac¢do das

em pagamentos despesas por superiores

indevidos hierarquicos.

Manipulagdo de Realizar reconciliagGes Parcial Significativo
Contas Bancarias mensais e rever quaisquer

Risco de desvio de discrepancias;

dinheiros e valores Monitorizagdo continua por

como forma de sistema de auditoria

obter/conceder automatizado.

vantagem ilicita.

Realizagdo de erros Processo de Controlo de Toleravel
ou fraudes nas movimento em movimento de

reconciliagdes todos movimentos bancdrios e

bancdrias conciliacdo de saldos;

Revisdo e aprovacao das
reconciliacdes bancarias por
colaboradores diferentes;
Implementacdo de ferramenta

de reconciliagdo automatica.
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Processo

Financeiro/

Administrativo

Ocultagdo/Encobri
mento de
rendimentos e
gastos
Manipulagdo dos

registos financeiros

Realizacdo de
transferéncia
indevidas, sem base

de execugao

Faturacao de
Servigos nao

prestados

Pagamentos a
fornecedor ou
prestacdo de
servigos sem
execugao, com risco
de
desconformidade
das faturas face ao
servico contratado
ou prestado e ao
valor efetivamente

devido.

Medidas Preventivas e

Corretivas

Consultoria externa de

auditoria financeira;

Auditoria anual detalhada

dos processos financeiros.

Controlo de pagamentos

pendentes em pasta

indicada para o efeito;

Implementacao de

verificagdo adicional para

transferéncias.

Controlo de faturacdo

realizado em reunido

semanal;

Monitorizac¢do e validagdo

de todos os documentos de

faturacao.

Aprovacao das faturas dos

fornecedores pelo

responsavel da contratagao;
Criacdo de um sistema de
validagdo de faturas baseado

em resultados de entrega.

Avaliacao
Controlo

Interno

Parcial

Parcial

Parcial

AA400
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Risco

Residual

Toleravel

Toleravel

Toleravel

Significativo
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Processo

Financeiro/ O desvio ou a

Administrativo DD A
subsidios e apoios
publicos para fins
diferentes dos
estabelecidos nos
requisitos legais e
no proposito
original de

atribuicdo.

Tentativa de
influenciar ou
manipular
entidades ou
funciondrios
publicos com o
objetivo de obter
apoios ou
financiamentos de

forma indevida.

Recursos Favorecimento ou

desfavorecimento
Humanos

indevido de

candidatos durante

0 processo de

recrutamento e

selecdo

CFA”"

Medidas Preventivas e Avaliagao
Corretivas Controlo

Interno

Procedimentos internos para Parcial

acompanhamento e
justificacdo das despesas;
Controlo rigoroso e
documentacao detalhada de
todas as despesas

relacionadas com os apoios.

Procedimentos
transparentes e
documentados nas
candidaturas;

Arquivo da documentagdo
dos processos de
candidatura a apoios e

financiamentos publicos.

Impossibilidade de que um Parcial
colaborador que referencia
um candidato faca parte do
processo de analise e
decisdo sobre a sua
contratacgao;

Cumprimento de politica de
contratacdo de
colaboradores, respeitando
as varias fases do processo
de recrutamento;
Implementagdo de software
para garantir a

imparcialidade no processo.

AA400
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Risco

Residual

Toleravel

Toleravel

Toleravel
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Processo

Recursos

Humanos

Uso indevido de
dados
pessoais/confidenci
ais, nomeadamente
divulgagdo a
terceiros nao
legitimados e
eventual utilizagcdo
em proveito

préprio

Favorecimento
ilicito na selegao
dos colaboradores
para a realizagao de

formacdes

Quebra de
transparéncia,
isengdo e
imparcialidade no
processo de
avaliacdo de
desempenho dos

colaboradores;

Medidas Preventivas e Avaliacao
Corretivas Controlo

Interno

Politicas de privacidade e Parcial

confidencialidade dos dados;
Acesso restrito e controlado
a informacdes pessoais dos
colaboradores;
Implementacdo de
treinamento continuo sobre
o uso de dados pessoais e
criacdo de auditorias
periddicas para verificar
conformidade com a

protecdo de dados.

Implementacdo de uma Limitado
politica transparente e
imparcial para a selecdo de

formacao.

Revisdo periddica da politica
de avaliagdo de
desempenho;
Implementagdo de
processos de avaliacdo 360°
e revisdo dos critérios de

avaliagdo.

AA400
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Risco

Residual

Toleravel

Toleravel

Significativo
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Processo

Recursos Manipulagdo dos
dados de

processamento

Humanos

salarial dos
colaboradores,
resultando em
potenciais
pagamentos

indevidos;

Auséncia de
Independéncia
guanto a recegao,
analise e
tratamento das
denuncias
recebidas nos
meios de
comunicagao em

vigor para o efeito

Gestdo de Riscos contratuais

Projetos com os

subcontratados

Aquisicao de Bens e
Servigos

Inadequados

CFA”"

Medidas Preventivas e Corretivas

Avaliagao

Controlo

Interno

Reconciliagdo do processamento Parcial
salarial;

Implementagdo de um sistema
automatizado de conferéncia de
dados salariais e revisdo periddica

dos pagamentos.

Existéncia de um responsavel pela
gestdo do canal de denuncia;
Existéncia de politica de reporte
de denuncias;

Existéncia de 3 canais de
comunicagdo de denuncias

anonimas ou confidenciais.

Revisdo Juridica dos Contratos Parcial
Procedimento 07 e PO7, PO8 e P09
atividade 1;

Declaracdo de Compromisso - R.
P05.03;

Auditorias periddicas dos

contratos com subcontratados.

Avaliacdo de Fornecedores - Parcial
Google Forms;

Implementacdo de critérios de
avaliacdo de fornecedores mais

rigorosos.

AA400
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Risco

Residual

Toleravel

Toleravel

Toleravel

Toleravel
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Processo

Gestdo de

Projetos

Comercial

Falta de transparéncia
e imparcialidade nos
processos de
adjudicacdo de
contratos, levando a
decisdes influenciadas
por relagGes pessoais

ou interesses ocultos.

Falta de
documentacgao e
registos precisos, o
que pode gerar
problemas legais e

operacionais.

Falta de
independéncia na
tomada de decisdo na
angariacdo comercial
de projetos a clientes
que sao partes
interessadas,
influenciada por
interesses pessoais ou

relagdes internas

Medidas Preventivas e

Corretivas

Contratos adjudicados por

meio de procedimentos

formais e transparentes;

Implementagdo de
auditoria externa para

revisar processos de

adjudicacao de contratos.

Documentagdo digitalizada

e centralizada para facil

acesso;

Implementacgdo de sistema

de gestdo documental e

revisdao de processos de

registo.

Cddigo de Conduta;

Implementagdo de revisdao

periddica das praticas de

angariacdo comercial.

Avaliacao

Controlo

Interno

Parcial

Parcial

Parcial

AA400

GREEN BY DEFAULT

Risco

Residual

Toleravel

Toleravel

Toleravel
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Processo Medidas Preventivas e Avaliagao Risco

Corretivas Controlo Residual

Interno

Comercial Formalizagdo de Utilizacdo de minutas base Parcial Toleravel
contratos de contratos revistas pelo
inadequados ou ndo departamento juridico;
conformes Criagdo de Check-List para
legalmente. revisao dos contratos com
clientes;

Auditoria dos contratos

com clientes.
Risco de orgamentos Procedimento POS; Parcial Toleravel
inadequados dos Desenvolvimento e Gestao
projetos de Projeto;

Realizacdo de orcamentos
com o envolvimento e
aprovacgées de diferentes
intervenientes, de acordo
com os limites de

aprovacgao estabelecidos.

Existéncia de conflitos Formalizacdo de Toleravel
de interesses que candidatura a concursos

ponham em causa a publicos por via de

transparéncia dos plataformas existentes para

procedimentos de o efeito;

Contratacdo Publica Aumento da transparéncia

nas escolhas e processo de

licitagdo.
1&D Parametrizagao Implementagao de controlo Parcial Significativo
inadequada dos de acessos baseado nas
acessos dos funcdes dos colaboradores;
colaboradores, Implementacdo de
considerando as ferramentas de
funcdes gerenciamento de acesso
desempenhadas. com base nas fungGes.
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Processo

Todas as
Atividades

Envolvidas

Risco de perda,
modificacdo ou
adulteracdo de
informacao por

intrusdo.

Recebimento ou
oferta de presentes,
brindes ou outras
lembrancas que
possam influenciar
decisGes comerciais

ou de negdcios

Divulgacdo ou uso
indevido de
informacoes
confidenciais e
privilegiadas,
resultando em
prejuizos a empresa
oUu aos seus

stakeholders

Medidas Preventivas e
Corretivas

Interno

Monitorazagdo constante Parcial
da infraestrutura de Tl e
implementagao de

backups;

Implementagao de sistemas
de monitorizacdo continuo

e backups automaticos.

Cédigo de Conduta com Parcial
regras claras sobre
presentes e brindes;
Formacgdes sobre ética e
conflitos de interesse, e
auditorias regulares sobre

praticas comerciais.

Politica de
confidencialidade e
formacgoes regulares;
Implementagao de sistemas
de controlo para garantir o
uso adequado de

informacgdes confidenciais.

Avaliagcao

Controlo

AA400

GREEN BY DEFAULT

Significativo

Toleravel

Toleravel
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Processo

Todas as
Atividades

Envolvidas

Apropriagao e
utilizacdo indevida de
bens e servicos da

empresa

Utilizagcdo indevida da
frota automovel para
fins privados ou ndo
autorizados para as
viaturas de utilizacao

geral

AA400

GREEN BY DEFAULT

Medidas Preventivas e Avaliagcao

Corretivas Controlo

Interno

Cddigo de Conduta; Parcial Toleravel
Implementagao de controlo
rigoroso e auditorias

internas regulares.

Cédigo de Conduta, e Toleravel
regras claras sobre uso da
frota;

Implementagdo de sistema
de monitorizacdo de uso
das viaturas e auditorias

regulares.
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3. Monitorizacao das Medidas Preventivas e
Corretivas Identificadas no PPR

Nos termos detalhados do PPR, a A400 identificou 33 riscos de corrupgdo e infragGes conexas a que se encontra
exposta, os quais foram classificados, com base na severidade dos mesmos e de acordo com a matriz de risco

aplicavel, segundo uma escala de tolerdvel, significativo e critico.

39,39% 45,45% @ ] 15,15%

Critico

Para cada um destes riscos, foram identificadas medidas preventivas e corretivas:

. Medidas preventivas: tém como objetivo reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados.

- Medidas corretivas: visam mitigar os efeitos ou corrigir situagdes que ja ocorreram, procurando evitar a sua

repeticao.

Durante o ano de 2025, a A400 implementou as acGes necessdrias para colmatar os riscos identificados. Dada a sua

natureza, alguns riscos possuiam mais que uma medida.

Numero de medidas Medidas Medidas Parcialmente Medidas nao
previstas Implementadas Implementadas Implementadas
61 42 3 16
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GREEN BY DEFAULT

Medidas Parcialmente Implementadas

Controlo rigoroso e documentagao detalhada de todas as despesas relacionadas com os apoios no processo

Financeiro/Administrativo;
Criacdo de Check-List para revisdo dos contratos com clientes no processo Comercial;

Implementacgao de sistemas de controlo para garantir o uso adequado de informagdes confidenciais no

processo intitulado Todas as Atividades Envolvidas.

Medidas Implementadas

Cdédigo de Conduta nos processos Geréncia, Comercial e Todas as Atividades Envolvidas;
Canal de Denuncias no processo Geréncia;
Verificagdo didria dos movimentos bancarios no processo Financeiro/Administrativo;

Obrigatoriedade de existéncia de 3 orcamentos no processo de compras incluso no processo

Financeiro/Administrativo;
Politica de despesas (Manual do Colaborador) no processo Financeiro/Administrativo;

Implementacao de sistema de verificacdo automatica de documentos de despesas no processo

Financeiro/Administrativo;
Revisdo e aprovacdo das despesas por superiores hierarquicos no processo Financeiro/Administrativo;
Realizar reconciliages mensais e rever quaisquer discrepancias no processo Financeiro/Administrativo;

Processo de Controlo de movimento em movimento de todos movimentos bancarios e conciliagdo de saldos

no processo Financeiro/Administrativo;

Revisdo e aprovacao das reconciliagdes bancarias por colaboradores diferentes no processo

Financeiro/Administrativo;

Consultoria externa de auditoria financeira no processo Financeiro/Administrativo;

Auditoria anual detalhada dos processos financeiros integrada no processo Financeiro/Administrativo;
Controlo de pagamentos pendentes em pasta indicada para o efeito no processo Financeiro/Administrativo;
Controlo de faturagdo realizado em reunido semanal no processo Financeiro/Administrativo;

Aprovacgao das faturas dos fornecedores pelo responsavel da contratagdo no processo

Financeiro/Administrativo;

Procedimentos internos para acompanhamento e justificacdo das despesas no processo

Financeiro/Administrativo;
Procedimentos transparentes e documentados nas candidaturas no processo Financeiro/Administrativo;

Arquivo da documentacao dos processos de candidatura a apoios e financiamentos publicos no processo

Financeiro/Administrativo;

Impossibilidade de que um colaborador que referencia um candidato faga parte do processo de analise e

decisdo sobre a sua contratagdo no processo Recursos Humanos;




AA00

GREEN BY DEFAULT

Medidas Implementadas

Cumprimento de politica de contrata¢do de colaboradores, respeitando as varias fases do processo de

recrutamento no processo Recursos Humanos;

Politicas de privacidade e confidencialidade dos dados no processo Recursos Humanos;

Acesso restrito e controlado a informagdes pessoais dos colaboradores no processo Recursos Humanos;
Revisdo periddica da politica de avaliagdo de desempenho no processo Recursos Humanos;
Reconciliagdo do processamento salarial no processo Recursos Humanos;

Existéncia de um responsavel pela gestdao do canal de dentncia no processo Recursos Humanos;
Existéncia de politica de reporte de dendncias no processo Recursos Humanos;

Existéncia de 3 canais de comunicagdo de denlncias anénimas ou confidenciais no processo Recursos

Humanos;

Revisdo Juridica dos Contratos Procedimento 07 e PO7, PO8 e P09 atividade 1 no processo Gestao de

Projetos;

Declara¢do de Compromisso - R. P05.03 no processo Gestao de Projetos;

Avaliacao de Fornecedores - Google Forms no processo Gestao de Projetos;

Contratos adjudicados por meio de procedimentos formais e transparentes no processo Gestdo de Projetos;
Documentacao digitalizada e centralizada para facil acesso no processo Gestdo de Projetos;

Utilizacdo de minutas base de contratos revistas pelo departamento juridico no processo Comercial;
Procedimento P08 no processo Comercial;

Desenvolvimento e Gestdao de Projeto no processo Comercial;

Formalizagdo de candidatura a concursos publicos por via de plataformas existentes para o efeito no

processo Comercial;

Implementacao de controle de acessos baseado nas fung¢des dos colaboradores no processo |&D;
Monitoriza¢do constante da infraestrutura de Tl e implementacdo de backups no processo 1&D;

Cédigo de Conduta com regras claras sobre presentes e brindes no processo Todas as Atividades Envolvidas;
Politica de confidencialidade e formacgdes regulares no processo Todas as Atividades Envolvidas;

Regras claras sobre uso da frota no processo Todas as Atividades Envolvidas;

Implementacdo de sistema de monitorizagdo de uso das viaturas e auditorias regulares no processo Todas

as Atividades Envolvidas;




AA400

Medidas nao Implementadas

Implementacdo de formagdo obrigatdria em matéria de politicas e procedimentos de anticorrupgao e

infracdes conexas para a Geréncia inserida no processo Geréncia;

Sistema de Monitoriza¢do de TransacBes no processo Financeiro/Administrativo;

Auditoria externa periddica e revisdo de contratos no processo Financeiro/Administrativo;
Monitorizagdo continua por sistema de auditoria automatizado no processo Financeiro/Administrativo;
Implementacdo de ferramenta de reconciliagdo automatica no processo Financeiro/Administrativo;
Implementacdo de verificagdo adicional para transferéncias no processo Financeiro/Administrativo;
Monitorizac¢do e validacdo de todos os documentos de faturagdo no processo Financeiro/Administrativo;

Criacdo de um sistema de validacdo de faturas baseado em resultados de entrega no processo

Financeiro/Administrativo;

Implementacao de sistema de gestdo documental e revisdao de processos de registo no processo Gestdo de

Projetos;
Implementacdo de revisdo periddica das praticas de angariagdo comercial no processo Comercial;

Implementacao de processos de avaliagdo 360° e revisdao dos critérios de avaliagdo no processo Recursos

Humanos;

Implementagdo de um sistema automatizado de conferéncia de dados salariais e revisdo periddica dos

pagamentos no processo Recursos Humanos;
Implementacao de critérios de avaliacdo de fornecedores mais rigorosos no processo Gestao de Projetos;

Implementacdo de auditoria externa para revisar processos de adjudicacdo de contratos no processo Gestao

de Projetos;
Implementacgao de sistemas de monitorizagdao continua e backups automaticos no processo 1&D;

Formacdes sobre ética e conflitos de interesse, e auditorias regulares sobre praticas comerciais no processo

Todas as Atividades Envolvidas;
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Riscos Removidos

Falsificacao de contas;

Existéncia de vinculos com colaboradores sem formalizacdo contratual e/ou com clausulas manipuladas ou

ambiguas, resultando em prejuizos diretos para a empresa;

Existéncia de comportamentos inadequados por parte dos colaboradores, devido a uma politica salarial e
de atribuicao de gratificagdes com base em objetivos definidos;
Falha em cumprir normas de seguranga e regulamentagGes internas ou externas que resultam em riscos

para a empresa e seus colaboradores;

Negociacao inadequada de pregos, descontos e condigdes com clientes, que pode resultar em perdas

financeiras ou litigios;

Reporte inadequado ou incorreto na realizagdo de auditoria, influenciados por interesses especificos que

afetam a isencdo e imparcialidade da auditoria;

Influéncia indevida no processo de sele¢do de fornecedores, levando a decisdes que nao sdo baseadas na

gualidade ou preco justo;

Durante o periodo em analise, foi registada 1 denuncia através do Canal de Denuncias, recebida em 11 de junho de
2025, tendo o respetivo processo sido aberto em 12 de junho de 2025. A denuncia foi objeto de analise no ambito
dos procedimentos internos estabelecidos, tendo sido encaminhada para as areas competentes e posteriormente
remetida a Geréncia. Em 7 de julho de 2025, foi solicitada a retirada da denuncia, tendo o processo sido objeto de

despacho de arquivamento em 8 de julho de 2025 e concluido com o respetivo arquivamento.
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Face ao exposto no presente relatério, e considerando que parte das medidas de mitigacdo previstas no PPR se
encontra ainda por implementar, conclui-se que o sistema de prevencdo do risco de corrupcdo e infracdes conexas
da A400 evidencia um nivel de desenvolvimento em consolidagdo, com margem para refor¢o da sua maturidade e

eficacia.

As medidas adotadas e em curso revelam-se, em termos gerais, adequadas ao enquadramento dos riscos
identificados, embora a sua plena eficacia dependa da conclusdo integral das agGes previstas e da sua efetiva

integragdo nos procedimentos internos da organizagao.

A A400 deverd, neste contexto, assegurar a continuidade do acompanhamento regular do PPR, bem como o reforgo
da implementagdo das medidas em falta, promovendo a melhoria continua dos mecanismos de prevencdo e a

consolidagdo progressiva da cultura de integridade e conformidade organizacional.

Neste contexto, recomenda-se:

Ol 02

Reforco da Formacao Monitorizacao Ativa

As acOes de formacdo e sensibilizagdo, asseguram o A monitorizagdo ativa da execugao das medidas previstas
envolvimento progressivo de todos os trabalhadores no PPR, incluindo o registo sistematico de evidéncias

03 04

Avaliacao Formal Revisao do PPR

A realizagdo de uma avaliacdo formal dos riscos e dos A revisdo e atualizagdo do PPR, sempre que ocorram
controlos internos no préximo ciclo de acompanhamento alteragdes significativas no contexto legal, organizacional

ou operacional

05

Implementacao e conclusao de procedimentos especificos

A implementacao e conclusao de procedimentos especificos ainda inexistentes ou em curso, assegurando a sua

formalizacdo documental, a definicdo clara de responsaveis, prazos de execu¢dao e mecanismos de monitorizacao.

A consolidagdo destes principios assegura que a A400 se mantém alinhada com as melhores praticas em matéria de

integridade, ética e responsabilidade organizacional.
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5. Disposicoes Finais

(D De acordo com os procedimentos internos da A400, este Relatério de Avaliagdo Anual é aprovado pela
Geréncia, em 28 de Abril de 2026.
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